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Gliinvestimenti
sostenibili

battono Trump
Parlal'ad di Arpinge: "I rating
hanno perso valore per chi
li considerava solo marketing”

Adriano Bonafede
I{ ispettare i parametri di
sostenibilita fa bene ai

rendimenti? Nel caso di

Arpinge, che ha ottenu-
to ad ottobre il primo posto nella
classifica europea dei rating Gresb
sulla sostenibilita nelle infrastrut-
ture, la domanda ha una risposta:
«La correlazione non & automatica
-osserva l’ad Federico Merola-ma i
nostri rendimenti sono molto inte-
ressanti e si riflettono in rating di
bancabilita e di solidita economi-
co-finanziaria da tempo ai massimi
livelli. Basti pensare che il perime-
tro di investimento e oggi 2,5 volte
I'equity impiegato dai soci ed é al
100% compatibile con la tassono-
mia green, essendo composto da fo-
tovoltaico, eolico, biometano, stora-
ge, parcheggi e capitale naturale».

E davvero una sorpresa trovare
un’italiana al vertice di questa clas-
sifica, prima di tanti prestigiosi
brand internazionali. «Negli anni
questi rating sono diventati sem-
pre pitt approfonditi, per contrasta-
reil greenwashing e verificare la so-
stanza delle cose. Non guardano so-
lo agli investimenti ma anche all’ef-
fettiva integrazione dei principi di
sostenibilita in tutti i processi
aziendali», specifica Merola.

Viene da chiedersi se i rating di
sostenibilita portino vantaggi nel
rapporto con banche e mercati. «La
vocazione alla sostenibilita accre-
sce il merito di credito. Ma non &
sufficiente. Tutti i nostri debiti non
hanno alcuna garanzia e si basano
quindi sulla credibilita del manage-
ment, sui flussi di cassa e sui model-
li di business. Il nostro principale fi-

nanziatore € una banca tedesca, la
NordLB, con il supporto dell’Eca
Danese e ci considerano il bench-
mark Italia per la sostenibilita». In-
terlocutori bancari non mancano
anche a livello domestico: «Unicre-
dit sul biometano e Banca Intesa,
che ha posizionato nel suo portafo-
glio Esg il finanziamento ai nostri
parcheggi. Durante il Covid abbia-
mo regolarmente rimborsato il de-
bito e pagato gli oneri concessori
sebbene i parcheggi siano a lungo
stati vuoti. Perché avevamo assicu-
rato i ricavi. Ma il nostro “moltipli-
catore degli investimenti” non deri-
va solo dal debito bancario». Come
fonte alternativa, Merola ricorda
«l’autofinanziamento. = Abbiamo
prodotto in poco tempo tanta cas-

sa, in gran parte reinvestita al fine

di accrescere ulteriormente il valo-

re complessivo della societa. Da no-

tare cheinostrisocinon versanoal-
la societa le commissioni di gestio-
ne che invece pagano ai fondi». Ne-
gli ultimi tempi, il rating di sosteni-
bilita sembra aver perso il suo fasci-
no, di fronte agli attacchi di Trump.

«Per chi vedeva nella sostenibilita

un elemento di marketing e comu-
nicazione probabilmente & cosi-ar-
gomenta I’ad - Non per noi. In Arpin-
mento strategico ed entra dal lato
della gestione dei rischi e delle op-
portunita».

Arpinge € emanazione delle tre
casse di previdenza delle professio-
ni tecniche (ingegneri e architetti,
geometri e periti industriali) che

hanno agito come i grandi fondi
pensione internazionali. «Queste
casse hanno immaginato dieci anni
fa a un progetto d’avanguardia che
oggi e in vetta ai rating nazionali ed
europei e ha tracciato una strada -
ricorda I’ad - Alla presentazione di
Arpinge venne il segretario genera-
le del World Pension Fund Council,
positivamente stupito di trovare
qui un progetto cosi innovativo,
poi replicato in molti altri Paesi.
L’innovazione piu importante? Un
veicolo di permanent capital (p.c.)
con vocazione allo sviluppo, la so-
stenibilita e la transizione. Oggi I’as-
set class del p.c. cuba 350 miliardi
didollari ed & in rapida crescita, so-
stenuta da fondi pensione come Nu-
ven». Riconoscimenti all’estero tan-
ti, ma siete anche profeti in patria?
«Sui mercati senz’altro. Nei conte-
sti pit elevati di policy anche. Spes-
so presso le istituzioni con cui lavo-
riamo. Infine, un investitore profes-
sionale e istituzionale piace molto
ai comuni».

Orasi parla del Decreto Mef'sugli
investimenti delle Casse, che po-
trebbe influenzare Arpinge. «Del
decreto non so nulla, né mi compe-
te parlarne. In ogni caso, per quan-
to ci riguarda sono tranquillo. Il
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per contrastare
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Guardano all'integrazione
della sostenibilita in tutti
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=N
L’OPINIONE

Mefha una robusta conoscenza del-

le regole che presidiano i mercati

internazionali. Conosce le partico-

lari clausole alle quali sono esposte

societa virtuosamente affidate da

questi mercati e come non creare

difficolta ai propri campioni nazio-

nali».
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Lavocazione

al greenaccresce

il merito dicredito

ma non é sufficiente

Management, flussi di

cassa e modellidibusiness
sono fondamental
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dedicaa energie
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capitale naturale
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