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L’INTERVISTA
Tabellini: Pregiudizio dei pm
contro profitto e sviluppo»

L’ANALISI La reazione del tessuto economico e amministrativo

Pregiudizio morale
dei magistrati contro
sviluppo e imprese»

di VITTORIO FERLA

ella filosofia sottostante al-

linchiesta di Milano e delle

sue conseguenze sul tessuto
economico e amministrativo della cit-
ta abbiamo parlato con Guido Tabelli-
ni, economista e vicepresidente dell'U-
niversitad Bocconi di Milano, di cui &
statoanche rettore.

L'inchiesta di Milano sembra
basatapitisuunpregiudiziomora-
le che su dei fatti. Ed'accordo?

Premetto che non ho conoscenza
diretta delle carte giudiziarie. Mi pa-
re che nelle motivazioni vi sia una

componente ideologica. La partner-
ship pubblico-privato & utile per il
paese. E ovvio inoltre che il privato
sia alla ricerca del profitto. Anchele
richieste degli architetti sono com-
prensibili. In realtd non si capisce
quale sia il reato contestato. Ci pos-
S0no essere comportamenti scorret-
ti ma da qui a farne dei crimini ne
passa. A Milano sta succedendo un
dannoc economico enorme. Da letto-
re delle vicende stento a capirne la
portata criminale.

L'inchiesta ecriminalizza la logi-
ca del profitto. Ma questo é parte
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E cosl. La magistratura sta agen-
do sulla base di presupposti ideolo-
gici e politici contro la massimizza-
zione del profitto. Ma le motivazioni
economiche possono portare al be-
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nessere di tutti. C'¢ una condanna
politica, ma non sono chiari i reati.
Milano & diventata una citta cara da
vivere, ma la soluzione sta proprio
nell'espandere l'offerta di immobili:
se tutto rimane bloceato i prezzi cre-
scerannodipili. Porre freni a questo
sviluppoavrebbe degli effetti negati-
vi,

Sotto attaecco c'é proprio uno sti-
le di governo che vede l'ammini-
strazione protagonista dello svi-
luppo. Anche grazie alle imprese
private...

Sono d'accordo. La collaborazione
tra pubblico attento all'interesse col-
lettivo e privato attento all'interesse
pubblico & una ricchezza. La sanita
milanese, per esempio, & un connu-
biotrainterventoprivatoe interesse
pubblico. Milano pud contare su una
sanita che e tra le migliori al mondo
grazie anche a investimenti privati
incentivati dal pubblico. Quando in
passato ci sono stati dubbi di corru-
zione sono stati documentati in mo-
do molto pit dettagliato rispetto al-
l'inchiesta attuale. Il rischio di abusi
esiste, ma bisogna intervenire in
maniera precisa e non in modo ideo-
logico.

Quali saranno le conseguenze di
questa iniziativa giudiziaria?

La prima: i costi personali delle
persone coinvolte. Si leggono tanti
messaggi privati riportati sui gior-
nali, ma poi la meta di queste accuse
sirisolvonoin assoluzionipiene. Nel
frattempo la reputazione e stata di-
strutta. Poi c'e il rischio di paralisi
delle decisioni dell'amministrazio-
ne. Dopo eventi del genere qualun-
que amministratore si rifiutera di
prendere iniziative. Le cittd reste-
ranno paralizzate.

Alcuni commenti di questi gior-
ni stigmatizzano come arrogante
l'espansione della citta. Troppi
grattacieli a scapito della vecchia
Milano. Ma cosinon si alimentala
reazione al progresso?

L'Ttalia ha un patrimonio artistico
e culturale che va salvaguardato.
Dobbiamo stare attenti a non render
brutte e inabitabili le nostre citta.
Tuttavia non possiamo nemmeno
impoverirle. Occorre che ci sia un

tradeofftraivariinteressipersalva-
guardare tutto.

Dal punto di vista dell'ammini-
strazione che cosa insegna questa
vicenda?

La giunta ha commesso delle leg-
gerezze mettendo in certe posizioni
persone che hanno conflitti di inte-
ressi. Questi aspetti vanno conside-
rati con pil attenzione. Allo stesso
modo, ¢i sono norme poco chiare da
migliorare.

L'inchiesta mette in discussione
il potere discrezionale della politi-
ca? E semina sospetti su chi legit-
timamente fa valere i propri inte-
ressinelle sedi istituzionali?

Questa e limpressione. In qua-
lunque decisione discrezionale ciso-
no elementi opinabili. Sta alla magi-
stratura l'onere di mostrare che so-
no atti di corruzione se ha elementi.
Latrasmissionedelle informazionie
normale in queste dinamiche: serve
per prendere delle decisioni. E il fat-
to che qualcuno insista a favore di
un progetto non € una pressione in-
debita ma fa parte della normale co-
municazione trale parti.

Una normale dinamica lobbisti-
ca?

1 lobbismo pud essere contrario
all'interesse generale, ma puo aiuta-
rel'interesse generale se porta infor-
mazioni piti complete per aiutare il
decisore politico. L'occhio dei pro-
fessionisti serve tanto piu in que-
stioni tecniche e complesse da valu-
tare. Se questa dinamica si trasfor-
ma in una minaccia deve valutarloil
giudice.

Alla fine, la magistratura sem-
bra lanciare un messaggio di di-
screditonei confronti di quellamo-
dernizzazione di cui Milano é sim-
bolo nel paese.

Lacampagna e meravigliosa mali
e pin difficile realizzare alcune op-
portunitd economiche. L'interazio-
ne trale persone & necessaria per ge-
nerare produttivita. Maggiore e
l'agglomerazione di persone inno-
vative tanto pili siamo produttivi.
Milano & all'avanguardia in Italia.
Dobbiamo stare attenti a non anco-
rarci al passato, altrimenti i nostri
innovatori si sposteranno a Londra
o negli Emirati dove c'& spazio per
l'innovazione.
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